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Maine’s Investment Imperative II: 
Unleashing Maine’s Potential 

 
Summary of Recent Analyses, Reports  
and Investment Recommendations 

 
July 29, 2010 

 
Reports in Bold Read and Summarized 

 
*************************************************************************** 

 
I. Original Background Reports 

a. Maine’s Investment Imperative, Laurie Lachance, Maine State Planning Office 
b. No Place to Hide: Confronting Maine’s Economic Future, Laurie Lachance 
c. No Place to Hide 2006: Evaluating Maine’s Economic Progress, Laurie Lachance 

   
II. General Economic Development Reports 

a. Charting Maine’s Future, Brookings Institution, 
www.brookings.edu/reports/2006/10cities.aspx 

b. In Search of Silver Buckshot: 30‐years of Economic Development in Maine, Maine 
Development Foundation, www.mdf.org/publications/In‐Search‐of‐Silver‐‐
Buckshot/107/ 

c. Where We Stand 2009‐2010, Maine State Chamber of Commerce,   
www.mainechamber.org/mx/hm.asp?id=WhereWeStand 

d. Maine Competitiveness: Moving to a New Economic Development Model, Michael E. 
Porter,  www.isc.hbs.edu/pdf/20061218_Maine_State_House.pdf 

e. Time for Change, Committee on Future Maine Prosperity,  
www.maine.gov/legis/opla/prosperityreport.pdf 

f. Municipal Priorities Paper 2010, Maine Municipal Association, 
www.memun.org/public/news/PrioritiesPaper.pdf 

g. The Mindset of Mainers: Highlights from Recent Polling Efforts, Critical Insights, 
www.mainechamber.org/docmecc/Advocacy/Archived%20Docs/MaryEllenFitzGerald‐
04Feb10.pdf 

h. The Best States for Business 2009, Forbes Magazine, 
www.forbes.com/2009/09/23/best‐states‐for‐business‐beltway‐best‐
states_slide_3.html 

i. Impact:  Maine State Chamber of Commerce Newsletter, February 2010, 
www.mainechamber.org/docs/Publications/Impact‐
2010_PDFs/Impact10_05Feb11_WEB.pdf 

j. New England Economic Indicators:  Second Quarter 2009, Federal Reserve Bank of 
Boston, http://www.bos.frb.org/economic/neei/neei.htm 

k. Governor’s Council on the Sustainability of the Forest Products Industry: Final Report, 
www.econdevmaine.com/files/pdf/Governors_Council_on_Sustainability_of_Forest_Pr
oducts_Industry.pdf 
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l. Maine on Paper:  An Industry We Can’t Afford to Lose, Verso Paper Corp., 
http://www.nipimpressions.org/photos/File206.pdf 

m. Manufacturing in Maine, Lisa Martin, Manufacturers Association of Maine 
n. Manufacturing’s Performance and Prospects, Mark M. Zandi, National Governor’s 

Association  
o. Assets & Opportunity Scorecard, CFED, 2009‐2010, scorecard.cfed.org/index.php 
p. A View from Corporate America: Winning Strategies in Economic Development 

Marketing, Development Counselors International, 
www.aboutdci.com/dci/media/docs/Winning%20Strategies/DCI%27s%20Winning%20St
rategies%20Report.pdf 

q. Regional Economy Prosperity Index (REPI), Aelera Corporation, www.aelera.com 
r. A Golden Opportunity II, Maine State Planning Office, 

www.maine.gov/spo/specialprojects/docs/1999goldenoportunityretirement.pdf 
s. Maine’s Creative Economy Effort, Jody Harris, Maine State Planning Office, 

www.state.me.us/spo/specialprojects/qualityofplace/previouscouncil/documents/CE 
white paper 06‐14‐07.pdf 

t. Maine’s Creative Economy:  Connecting Creativity, Commerce & Community, Maine’s 
Creative Economy Council, 
mcspolicycenter.umaine.edu/files/pdf/CreativeEconomy2006.pdf 

 
III. Economic/Demographic Reports 

a. Measures of Growth in Focus 2010, Maine Economic Growth Council, 
www.mdf.org/publications/Measures‐of‐Growth‐in‐Focus‐2010/214/ 

b. Maine Population Outlook: Maine County and State Population Projections 2013‐
2028, Maine State Planning Office, 
www.maine.gov/tools/whatsnew/attach.php?id=97790&an=1 

c. Demographic Trends in New England at Mid‐Decade, Kenneth Johnson, Carsey 
Institute, University of New Hampshire, www.mdf.org/publications/Measures‐of‐
Growth‐in‐Focus‐2010/214/ 

d. Employing the Region’s Assets: Baby Boomers Meeting New England’s Skilled 
Workforce Needs, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/conreports/2008/conreport081.pdf 

e. Residents’ Views on Politics, the Economy & Issues Facing the State of Maine Fall 
2009, Critical Insights, 
www.criticalinsights.com/assets/CriticalInsightsTrackingSurveyFall2009.pdf  

f. The Maine Labor Market: Trends and Issues, Maine Department of Labor, 
www.maine.gov/labor/lmis/publications/pdf/MaineLaborMarketTrendsIssues.pdf 

g. The State of Working Maine, Maine Center for Economic Policy, 
www.mecep.org/view.asp?news=412 

h. Smart Places Getting Smarter, Heather Brome, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/dp/2009/neppcdp0901.pdf 

i. How Young People View Their Lives, Futures and Politics, The Pew Research Center, 
www.people‐press.org/reports/pdf/300.pdf 

j. Seniors and the City, John Buntin, Governing, May 31, 2009, 
www.governing.com/topics/health‐human‐services/Seniors‐and‐the‐City.html 

k. Maine’s Aging Population: A Survey of Potential Economic Implications, State Planning 
Office, www.maine.gov/spo/economics/release.php?id=97940 
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l. Lengthening Labor Supply of Older Workers – Individuals’ Challenge, General Accounting 
Office, www.bos.frb.org/economic/neppc/conferences/2008/workforce/bovbjerg.pdf 

m. Challenges employers face in hiring and retaining older workers, Steven A. Sass, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/conferences/2008/workforce/sass.pdf 

n. The Emerging Older Population (55+) and the Labor Force in New England, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/conferences/2008/workforce/sum.pdf 

o. The Golden Years Dilemma, Kai‐yan Lee, Federal Reserve Bank of Boston, 
www.bos.frb.org/commdev/c&b/2008/summer/Kai‐yan_Lee_elderly_finance.pdf 

p. A Portrait of New England’s Immigrants, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/researchreports/2008/rr0802.pdf 

q. Immigrants’ contributions in an Aging America, Dowell Myers, University of Southern 
California, 
www.bos.frb.org/commdev/c&b/2008/summer/myers_immigrants_and_boomers.pdf 

r. Service Center Housing Revival, Douglas Rooks, Maine Townsman, March 2008, 
www.memun.org/Public/Publications/townsman/2008/revival.htm 

s. Manufacturing in Maine, Lisa G. Martin, Manufacturers Association of Maine, March 
2009 

t. Manufacturing’s Performance and Prospects, Mark W. Zandi, National Governor’s 
Association, March 2004 

u. Reexamining Advanced Manufacturing in a Networked World: Prospects for a 
Resurgence in New England, New England Council and Deloitte Consulting LLP, 
newenglandcouncil.com/pdf/rep_webReports/rep_2010.01.14_AdvancedManufacturin
g.pdf 

v. Maine on Paper:  An Industry We Can’t Afford to Lose, Verso Paper Corp., 
www.nipimpressions.org/photos/File206.pdf 

w. Governor’s Council on the Sustainability of the Forest Products Industry, 
www.econdevmaine.com/files/pdf/Governors_Council_on_Sustainability_of_Forest_Pr
oducts_Industry.pdf 

x. New England Economic Indicators 2nd Quarter 2009, Federal Reserve Bank of Boston, 
www.bos.frb.org/economic/neei/articles/overview/oview08.pdf 

y. Maine Labor Market Digest July and August 2009, Maine Department of Labor, 
www.maine.gov/labor/lmis/ 

z. Getting to the Middle: Policy prescriptions for Maine’s working families, Kurt Wise, 
Maine Center for Economic Policy, www.mecep.org/av.asp?na=212 

aa. Hot Jobs in Maine, Maine Department of Labor, 
www.maine.gov/labor/lmis/publications/pdf/HotJobsinMaine.pdf 

bb. Factories Fading, Hospitals Step In, Conor Dougherty, The Wall Street Journal, April 15, 
2008, www.nonprofithealthcare.org/archives/documentView_026.pdf 

 
 
 

 
 

 
 
 
IV. Health Care 
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a. Maine 2008‐2009 State Health Plan, Governor’s Office of Health Policy and Finance and 
The Advisory Council on Health Systems Development, 
www.dirigohealth.maine.gov/Documents/2008‐2009_State_Health_Plan.pdf 

b. Controlling Health Care Spending in Massachusetts: An Analysis of Options, Rand 
Corporation, www.rand.org/pubs/technical_reports/2009/RAND_TR733.sum.pdf 

c. Times of Crisis Bring Opportunity for Change, Maine Health Access Foundation, 
www.mehaf.org/pictures/pdfs/2008_Annual_Report.pdf 

d. It’s Time to Get Real About Health Care Costs, Dr. Erik Steele, Bangor Daily News, 
www.bangordailynews.com 

e. Overcoming Obstacles to Health: Stories, Facts and Findings, Robert Wood Johnson 
Foundation, www.commissiononhealth.org/PDF/ObstaclesToHealth‐Highlights.pdf 

f. National Health Reform: Lessons from Maine, Garrett Martin and Douglas Rooks, 
Maine Center for Economic Policy, www.mecep.org/view.asp?news=517 

g. Health Care and Tourism: A Lead Sector Strategy for Rural Maine, David Vail, 
www.mecep.org/view.asp?news=208 

h. Reaching the Goal: Expanding Health Insurance Coverage in New England, Alicia 
Sasser, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/researchreports/2007/rr0701.pdf 

i. Warning Signs, Kerry Elson, MaineBiz, September 17, 2007, 
www.mainebiz.biz/news12510.html?Type=search  

j. Costly Coverage: Premiums Outpace Paychecks in Maine, Families USA, 
www.mainecahc.org/publications/jointrelease/090812PremiumVpaycheck.pdf 

k. Improving the Health of Maine’s People: Getting Down to Basics, Maine Health Access 
Foundation, 
www.mehaf.org/media/docs/resources/2010/01/01/Improving_the_Health_of_Maine_
People_2.10.pdf  

l. Maine Small Business Healthcare Survey, Small Business Majority 
m. Health Care Cost Drivers in Maine, Advisory Council on Health Systems Development, 

www.maine.gov/tools/whatsnew/attach.php?id=70889&an=1 
n. Too Great a Burden, Families USA, www.familiesusa.org/assets/pdfs/too‐great‐a‐

burden.pdf 
o. Health Care Costs in Maine: Impacts of Aging and Chronic Illness, Bill Whitmore, Anthem 
p. It’s Time to Support Long Term Care, Maine Health Care Association 
q. Family Caregiver: Balancing Home and Work, Terry Lochhead, Northern New England 

LEADS Institute, 
www.bos.frb.org/commdev/c&b/2007/summer/Lochhead_home_health.pdf 

r. Long Term Care: Preparing for Our Future, Richard Erb, Maine Health Care Association 
s. Patient‐Centered Medical Home: A Purchase Guide and Summary, Patient‐Centered 

Primary Care Collaborative, 
www.pcpcc.net/files/PurchasersGuide/PCPCC_Purchaser_Guide.pdf 

t. Labor Market Digest: Health Care Employment in Maine, Maine Department of Labor, 
www.maine.gov/labor/lmis/pubs.html 

u. Crisis in the Health Care System: Physician Workforce and Curriculum Deficits, Stephen 
C. Shannon, American Association of Colleges of Osteopathic Medicine 

v. Healthcare in Maine: Can We Afford What We Want?, Bill Caron, MaineHealth 
w. Shortages of Medical Personnel at Community Health Centers, Journal of the American 

Medical Association, March 1, 2006, http://jama.ama‐
assn.org/cgi/content/full/295/9/1042 
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x. Physicians Currently Fulfilling Service Obligations in Federally Funded Health Centers, 
WWAMI Rural Health Research Center 

y. Spreading the Safety Net – Obstacles to the Expansion of Community Health Centers, 
John K. Iglehart, http://content.nejm.org/cgi/content/full/358/13/1321 

z. Shifting the Paradigm, Anthem 
aa. Social Responsibility Programs for Maine, Anthem 
bb. Building on MaineCare’s Success, Lisa Pohlmann and Christine Hastedt, 

www.mecep.org/av.asp?na=192 
cc. The Workforce Development Collaborative: Lessons Learned Thus Far, Association of 

American Medical Colleges, 
www.aamc.org/workforce/pwrc08/presentations/a/calvo.pdf 

 
V. Energy 

a. Summary of An Act Regarding Maine’s Energy Future, Environment Northeast, 
www.cleanair‐coolplanet.org/documents/ENE_Summary_MaineEnergyFuture_Act.pdf 

b. An Act Regarding Maine’s Energy Future, Maine State Legislature, 
www.mainelegislature.org/legis/bills/bills_124th/chappdfs/PUBLIC372.pdf 

c. Energy Efficiency, Business Competitiveness, and Untapped Economic Potential in 
Maine, Charles Colgan and Jonathan Rubin, Muskie School of Public Service and 
Margaret Chase Smith Policy Center, 
www.mainelegislature.org/legis/bills/bills_124th/chappdfs/PUBLIC372.pdf 

d. Economic Impacts of the Proposed Maine Power Reliability Program, Charles Colgan, 
Maine Center for Business and Economic Research, 
www.mainepower.com/MPRP_Economic_Impacts_Report_1.pdf 

e. On‐going Economic Benefits of the Maine Power Reliability Program, Central Maine 
Power Company, 
www.mainepower.com/MPRP_Economic_Benefits_Report%5B1%5D.pdf 

f. A Clean Energy and Jobs Plan for Maine’s Future, Lisa Pohlmann and Nicole 
Weatherbee, Maine Center for Economic Policy, 
www.nrcm.org/documents/MECEPChoicesJuly09Green_Job_and_Clean_Energy.pdf 

g. The Future of Energy:  A Realist’s Roadmap to 2050, Popular Science, July 2009, 
www.popsci.com/environment/article/2009‐06/future‐energy‐realist‐roadmap‐2050  

h. Energy Choices Revisited: An Examination of the Costs and Benefits of Maine’s Energy 
Policy, Mainewatch Institute, 
www.mainewatch.org/pdf/Energy%20Choices%20Revisited.pdf 

i. Energy Choices Revisited: An Examination of the Costs and Benefits of Maine’s Energy 
Policy (Summary), Mainewatch Institute 

j. State of Maine Comprehensive Energy Plan 2008‐2009, Governor’s Office of Energy 
Independence and Security, 
www.maine.gov/oeis/docs/OEIS%20Comp%20Energy%20Plan.pdf 

k. Maine Energy Policy: Overview and Opportunities for Improvement, Energy Advisors, 
LLC., for the Energy Resources Council, 
www.maine.gov/oeis/docs/2003_12_03EnergyPolicy_OverviewOpportunities.pdf 

l. Report of the Governor’s Task Force on Wind Power Development, 
www.maine.gov/doc/mfs/windpower/pubs/report/wind_power_task_force_rpt_final_0
21408.pdf 
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m. Report on the Viability of Wind Power Development in Maine, Maine Public Utilities 
Commission, 
www.maine.gov/mpuc/legislative/archive/2005legislation/wind_study_cover.pdf 

n. Energy For Maine’s Future: A Call For Leadership, Natural Resources Council of Maine, 
www.maine.gov/doc/mfs/windpower/pubs/report/wind_power_task_force_rpt_final_0
21408.pdf 

o. Dr. Richard Barringer, Prefiled Direct Testimony to Maine Public Utilities Commission, 
Investigation of Maine Utilities Continued Participation in ISO‐NE 

p. Dr. Richard Barringer, Surrebuttal Testimony to Maine Public Utilities Commission, 
Investigation of Maine Utilities Continued Participation in ISO‐NE 

q. Dr. Charles Lawton, Prefiled Testimony to Maine Public Utilities Commission, Docket 
No. 2005‐554 

r. Governor’s Wood‐to‐Energy Task Force Report, 
www.maine.gov/doc/initiatives/wood_to_energy/task_force.html 

s. An Act to Create a Smart Grid Policy in the State, Maine State Legislature, 
www.legislature.maine.gov/legis/bills/bills_124th/chappdfs/PUBLIC539.pdf 

t. MPUC Approves CMP Smart Grid Metering Plan, Maine Public Utilities Commission, 
www.maine.gov/tools/whatsnew/index.php?topic=puc‐
pressreleases&id=90762&v=article08 

u. Final Report of the Ocean Energy Task Force, 
www.maine.gov/spo/specialprojects/OETF/Documents/finalreport_123109.pdf 

v. Harnessing Nature, Aimee Dolloff, UMaine Today, Fall 2009, 
www.umaine.edu/magazine/past‐issues/volume‐9‐issue‐4/ 

w. Tempting Targets for Dramatic Energy Cuts, Neal Pierce, National Academy of Public 
Administration, napawash.org/resources/peirce/peirce_5_11_08.html 

x. 2008 Leg Mini‐Forums: Energy Alternatives and Policy, Jonathan Rubin, Margaret Chase 
Smith Policy Center, muskie.usm.maine.edu/news/legislative‐forums/2008‐03‐05‐
energy‐alternatives.pdf 

y. Exploring Alternative Energy Choices, Lee Burnett, Maine Townsman, 
www.memun.org/public/publications/townsman/2008/energy.htm 

z. Maine Power Reliability Program folder, Central Maine Power Company, 
http://mainepower.com/library.asp 

aa. Reed & Reed, Inc. Wind Power Services, www.reed‐reed.com 
bb. Megawatts From Mountain Tops: What’s in it for Maine?, Peter Mills, Maine Center for 

Economic Policy, www.petermills.info/articles/power‐1.pdf 
cc. Solar beats power lines in state poll, Tux Turkel, Portland Press Herald, June4 2009, 

www.pressherald.com/archive/solar‐beats‐power‐lines‐in‐state‐poll_2009‐07‐26.html 
 
VI. Taxation and Fiscal Policy 

a. The Struggle for Tax Reform in Maine 2003‐2009, Richard Woodbury, New England 
Public Policy Center, www.bos.frb.org/economic/neppc/dp/2009/neppcdp0902.pdf 

b. Maine: Delivering Efficient Government, McKinsey and Company for Maine Council on 
Competitiveness, www.maine.gov/governor/baldacci/policy/finances_html 

c. Tax Foundation 2010 State Business Tax Climate Index, Kail M. Padgitt, Tax Foundation, 
www.taxfoundation.org/files/bp59.pdf 

d. Reading the fine print: How details matter in tax and expenditure limitations, Heather 
Brome and Darcy Rollins Saas, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/researchreports/2006/rr0603.pdf 
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e. Maine Tax Incidence Study: A Distributional Analysis of Maine’s State and Local Taxes, 
Maine Revenue Services  

f. Fund for the Efficient Delivery of Local and Regional Services, Laurie Lachance, Maine 
Development Foundation, www.mdf.org/publications/Fund‐for‐the‐Efficient‐Delivery‐
of‐Local‐and‐Regional‐Services/106/ 

g. 2009 Maine Piglet Book, Maine Heritage Policy Center and Citizens Against Government 
Waste, www.mainepolicy.org/resources/media/203_291561623.pdf 

 
VII. Regulatory Practices 

a. Analysis of State Efforts to Mitigate Regulatory Burdens on Small Business, 
Management Research and Planning Corporation for U.S. Small Business Administration 
Office of Advocacy, www.sba.gov/advo/research/rs219.pdf 

b. State Regulatory Flexibility Fact Sheet, U.S. Small Business Administration Office of 
Advocacy, www.sba.gov/advo/laws/factsmodel_leg.pdf 

c. 2009 Annual Report of the Maine Regulatory Fairness Board, 
www.maine.gov/spo/boards/regulatoryfairness/2009/releases/2009%20RFB%20report.
pdf 

d. State Guide to Regulatory Flexibility for Small Businesses, U.S. Small Business 
Administration Office of Advocacy, www.sba.gov/advo/laws/rfa_stateguide07.pdf 

e. Measuring Performance: the State Management Report Card for 2008, Katherine 
Barrett and Richard Greene, Governing, 
www.pewtrusts.org/uploadedFiles/wwwpewtrustsorg/Reports/Government_Performan
ce/Grading‐the‐States‐2008.pdf 

f. Maine Law to Reduce Small Business Regulatory Burden, U.S. Small Business 
Administration, www.sba.gov/advo/press/07‐23.html 

 
VIII. Early Childhood Education 

a. Report of Priority Recommendations for Early Childhood Investments in Maine, 
Business Roundtable on Early Childhood Investment, www.maine‐
eccs.org/BRECI%20Report%20to%20Governor%20Baldacci%201‐8‐09.pdf 

b. Invest Early in Maine 2008, Early Childhood Initiative, www.maine‐
eccs.org/Invest%20Early%20in%20Maine%202008.pdf 

c. Common Vision, Different Paths, Zero to Three and Pre(K)now, 
www.preknow.org/documents/CommonVision_Dec2007.pdf 

d. Dollars and Sense: A Review of Economic Analyses of Pre‐K, Albert Wat, Pre(K)now, 
www.preknow.org/documents/DollarsandSense_May2007.pdf 

e. Maine’s Kids Count 2009, Maine Children’s Alliance, 
www.mainechildrensalliance.org/am/uploads/kidscount2009_noprint.pdf 

f. Early Childhood Development Yields High Returns, Arthur J. Rolnick and Rob Grunewald, 
Federal Reserve Bank of Boston, Communities & Banking, Spring 2008 
www.bos.frb.org/commdev/c&b/2008/spring/sp08_C&B_final_021908.pdf 

g. Investing in Maine Children pays off in economic well‐being, Laurie Lachance, Kennebec 
Journal, October 13th, 2008, 
www.bos.frb.org/commdev/c&b/2008/spring/sp08_C&B_final_021908.pdf 

h. Invest Early in Maine 2007, Early Childhood Initiative, www.maine‐
eccs.org/invest_early_in_maine_2007.pdf  

 
IX. K‐12 Education 
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a. Charting Maine’s Future, Brookings Institution, 
www.brookings.edu/reports/2006/10cities.aspx 

b. A Case For Cooperation, Douglas Rooks, Maine Children’s Alliance, 
www.mainechildrensalliance.org/am/reg_publish/educationreport.pdf 

c. A Case For Cooperation II, Douglas Rooks, Maine Children’s Alliance, 
www.mainechildrensalliance.org/am/reg_publish/caseforcooperation2.pdf 

d. The Learning State: Maine Schooling for the 21st Century, State Board of Education 
Select Panel on Revisioning Education in Maine, 
www.maine.gov/education/sb/documents/LearningStateReport92106.pdf 

e. Final Report: Task Force on Increasing Efficiency and Equity in the Use of K‐12 
Education Resources, www.maine.gov/education/archive/finalreport01‐20‐04.pdf 

f. The Condition of K‐12 Public Education in Maine, Maine Education Policy Research 
Institute, 
usm.maine.edu/cepare/pdf/Conditions%202009%20Complete%20Print%20Version.pdf 

g. No Child Left Behind Federal AYP State Status Report 07/08, Maine Department of 
Education, www.state.me.us/education/nclb/reportcard/stateayp0708.pdf 

 
X. Higher Education 

a. Final Report of the New Challenges, New Directions Task Force, University of Maine 
System, www.maine.edu/pdf/FinalNCNDPlan.pdf  

b. Indicators of Higher Education Attainment in Maine 2008, Maine Compact for Higher 
Education, www.collegeforme.com/pdf/HigherEdIndicators_aug08.pdf 

c. Measuring Up 2008: The National Report Card on Higher Education, The National 
Center for Public Policy and Higher Education, measuringup2008.highereducation.org/ 

d. The Future of the Skilled Labor Force in New England: The Supply of Recent College 
Graduates, Alicia Sasser, New England Public Policy Center, 
www.bos.frb.org/economic/neppc/researchreports/2008/rr0801.pdf 

e. Greater Expectations: Maine Compact for Higher Education, 
www.collegeforme.com/action_plan.html 

f. A Higher Purpose: Can States Fix Higher Ed?, Alan Greenblatt, Governing, August 2007, 
www.governing.com/topics/education/Higher‐Purpose.html 

g. Engaging Higher Education in societal Challenges of the 21st Century, The National 
Center for Public Policy and Higher Education, 
www.highereducation.org/reports/wegner/wegner.pdf 

h. Can Higher Ed Control Its Costs?, Josh Gooman, Governing, November 2009, 
www.governing.com/node/4514/ 

i. Who’s Going to Pay for College?, Steven Sass, Federal Reserve of Boston, Fall 1994 
j. Increasing Higher Education Attainment in Maine: Employer Best Practices, Maine 

Compact for Higher Education, www.collegeforme.com/pdf/emp_best_prac_direc2.pdf 
k. Increasing Higher Education Attainment in Maine: Best Practices 2nd Edition, Maine 

Compact for Higher Education, 
www.collegeforme.com/pdf/best_practices_direc_2nd_edition.pdf 

l. Connection: The Journal of the New England Board of Higher Education, Winter 2007, 
www.nebhe.org/info/pdf/nejhe/Connection_Winter07.pdf 

m. A Decade of Impact: Measuring the Mitchell Institute’s Educational & Economic 
Outcomes, Mitchell Institute, 
www.mitchellinstitute.org/pdfs/MI_ADecadeofImpact_FullReport.pdf 
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n. Jobs and Opportunity: The Power and Potential of Maine’s Community Colleges, 
Governor’s Community College Advisory Council, 
www.mccs.me.edu/about/gccacexecutivesummary.pdf 

o. Maine’s College Graduates: Where They Go and Why (Revisited), David Silvernail and 
Brianne Woodard for Finance Authority of Maine, 
www.famemaine.com/files/Content/Publications/where_they_go_and_why_2.pdf 

 
XI. Innovation                       

a. 2010 Science and Technology Action Plan: A Bold Approach to Stimulate Maine's 
Economy, Maine Innovation Economy Advisory Board and Maine Office of Innovation,  
www.maineinnovation.com/r&e/pdfs/October_28_Final_Draft_S&T_Plan.pdf 

b. Maine Innovation Index 2008, Maine Office of Innovation, 
www.maineinnovation.com/mie/default.asp 

c. The 2008 State New Economy Index, the Information Technology and Innovation 
Foundation, 
www.kauffman.org/uploadedfiles/2008_state_new_economy_index_120908.pdf 

d. Small Business Survival Index 2008: Ranking the Policy Environment for 
Entrepreneurship Across the Nation, Small Business and Entrepreneurship Council, 
www.sbecouncil.org/uploads/sbsi%202008%5B1%5D1.pdf 

e. STEM Occupations in Maine, Luke Davulis, Maine Department of Labor, 
www.maine.gov/labor/lmis/pdf/STEM%20report.pdf 

f. Maine’s Technology Sectors and Clusters: Status and Strategy, Maine Technology 
Institute, 
www.maineinnovation.com/r&e/pdfs/Cluster_Report_Executive_Summary_FINAL_0415
08.pdf 

g. The Entrepreneurial Development System:  Transforming Business Talent and 
Community Economies, Gregg Lichtenstein and Thomas Lyons, Economic Development 
Quarterly, February 2001, http://edq.sagepub.com/content/15/1/3.short 

h. Final Report, Council on Jobs, Innovation and the Economy, 
www.maine.gov/governor/baldacci/policy/mainers_working_for_maine.html 

i. Interim Report, Council on Jobs, Innovation and the Economy, 
www.maine.gov/governor/baldacci/policy/mainers_working_for_maine.html 

j. Maine’s Knowledge‐based Economy Development Strategy: 30 & 100 Progress Report, 
Maine State Planning Office, 
www.maine.gov/spo/economics/docs/publications/2008_07_23_30and1000progressre
port.pdf 

k. Maine Comprehensive Economic Development Evaluation 2008, Maine Office of 
Innovation, www.econdevmaine.com/files/pdf/Maine_CEDE_Report_Combined.pdf 

l. Knowledge Supply Chain, Center for Career Development 
m. Internet Economy: New Skills, New Partnerships, Center for Career Development 
n. Biopharmaceutical Industry Contributions to State and U.S. Economies, Milken Institute, 

www.milkeninstitute.org/publications/publications.taf?function=detail&ID=377&cat=re
srep 

 
XII. Transportation 

a. Falling Behind: The Condition and Funding of Maine’s Roads, Highways & Bridges, 
TRIP, www.tripnet.org/Maine_TRIP_Report_Oct_2009.pdf 
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b. Report Card for Maine’s Infrastructure, Maine Section of the American Society of Civil 
Engineers, www.maineasce.org/MaineASCEInfrastructureReportCard2008.htm 

c. Moving People and Goods:  The Governor’s Rail and Port Investment Plan to 
Transform Transportation in Maine, Connecting Maine, 
www.maine.gov/mdot/freight/documents/MovingPeopleandGoods070209.pdf 

d. Sustainable Transportation Funding for Maine’s Future, Margaret Chase Smith Public 
Policy Center, 
mcspolicycenter.umaine.edu/files/pdf/SustainableTransportationFunding01‐06.pdf 

e. Highway Adequacy 2006 Interim Report, Maine Department of Transportation, 
http://maine.gov/mdot/technical‐publications/Adequacy06/HighAd06_report.pdf 

f. Connecting Maine Through Transportation:  What Maine Businesses Have to Say, Maine 
Department of Transportation and Maine Development Foundation, 
www.mdf.org/publications/Connecting‐Maine‐Through‐Transportation/103/ 

g. The Difference is Night and Day: Why Investing in Highways and Bridges is an 
Investment in Prosperity, Maine Development Foundation, 
www.mdf.org/publications/The‐Difference‐is‐Night‐and‐Day/112/ 

h. The Importance of Transportation Investment: 30 Key Economic Facts, Maine 
Development Foundation, www.mdf.org 

 
XIII.   Broadband 

a. High‐Speed Services for Internet Access, Federal Communications Commission, 
www.fcc.gov/Daily_Releases/Daily_Business/2010/db0212/DOC‐296239A1.pdf 

b. Annual Report on the Activities of the ConnectME Authority, 
www.maine.gov/connectme/documents/ConnectME‐AnnRpt_2010FinalAttach.pdf 

c. LD 1646, An Act To Establish a Broadband Policy for Maine, Maine State Legislature, 
www.legislature.maine.gov/legis/bills/display_ps.asp?ld=1646&PID=1456&snum=124&s
ec3 

d. Three Ring Binder Project Summary, Broadband USA, 
www.ntia.doc.gov/broadbandgrants/BTOPAward_BiddefordInternetCorpME_121709.pd
f 

 
XIV.  Quality of Place 

a. The Land for Maine’s Future Program: Increasing the Return on a Sound Public 
Investment, New England Environmental Finance Center and Margaret Chase Smith 
Center for Public Policy, www.maine.gov/spo/lmf/docs/finalreport_forweb.pdf 

b. People, Place, and Prosperity, Governor’s Council on Maine’s Quality of Place, 
/www.maine.gov/spo/specialprojects/qualityofplace/previouscouncil/documents/12‐
03‐07%20final%20with%20pictures.pdf 

c. Quality of Place and Job Growth: A New and Needed Maine Investment Strategy, 
Governor’s Council on Maine’s Quality of Place, 
www.maine.gov/spo/specialprojects/qualityofplace/previouscouncil/documents/2ndQo
fPReport_05_01_08.pdf 

d. Are the Economics of a Sustainable Maine Forest Sustainable?, Mike LeVert, Charles 
Colgan, and Charles Lawton, 
www.maine.gov/spo/specialprojects/qualityofplace/previouscouncil/documents/The%2
0Economics%20of%20a%20Sust%20Maine%20Forest.pdf 

e. The Cost of Sprawl, Evan Richert, Maine State Planning Office, 
www.beginningwithhabitat.org/pdf/CostofSprawl.pdf 


